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��ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�h<�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ��ƌŝƟƐŚ-
ĐĂƵŐŚƚ�ƐĞĂĨŽŽĚ͗�dŚĞ�͚'ƌĞĂƚ��ƌŝƟƐŚ�^ĞĂĨŽŽĚ͛�WŽƌƚĂů͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�

ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�h<�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘ 

tŚĂƚ 
tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ͕�ŚŝŐŚůǇ-ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�͚ƐŚŽƉ-ǁŝŶĚŽǁ͛�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ��ƌŝƟƐŚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐĞĂĨŽŽĚ͘�
dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƟƐŚ�^ĞĂĨŽŽĚ�WŽƌƚĂů�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌŝĐŚ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ-ĐĂƵŐŚƚ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ƚƌĂĐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ǁĞůů-ŵĂŶĂŐĞĚ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�Ăƚ�Ăůů�ƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<͘� 

/ƚ�ǁŝůů�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁĞď�ĂŶĚ�ĂƉƉ-ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�͞ĚĞĐŬ�ƚŽ�ƉůĂƚĞ͟�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĐĂƚĐŚ�Žƌ�ďŽĂƚ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ƌŝƟƐŚ-
ĐĂƵŐŚƚ�ƐĞĂĨŽŽĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�
ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƟŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

tŚǇ 
͞dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͟�;^ĞĂĨŽŽĚ�
ϮϬϰϬͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�h<�ĮƐŚĞƌŝĞƐ͗�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�͚ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͛�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĐƌŽƐƐ-ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞŵĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ďĞƐƚ-ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁĂǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ůŽĐĂů͕�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆĞŵƉůĂƌƐ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ͘� 

/ƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ͕�ƌŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ƐĐƌƵƟŶŝǌĞĚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�/ƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ��
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ��ŝůů�;ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵͿ͕�ƐĞŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h<�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŶĞǁ�ŐůŽďĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

tŚŽ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͗�ĐƌĞĚŝďůĞ͕�
ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů͖�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�&ŝƐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƌŽůůŝŶŐ͘�dŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚŽƐƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͗�ũŝŵ͘ŵĂƐƚĞƌƐΛĮƞ͘ĐŽ͘ƵŬ��ͮ�ϬϭϴϬϯ�ϲϱϵϮϭϵ�ͮ�ϬϳϵϬϬϮϰϰϱϬϳ 

/ŵĂŐĞƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ͗��ĂǀŝĚ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�^ŬŝƉƉĞƌ͕��ƌǇƐƚĂůƐĞĂ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�tĂƌŶĞƌ͕��ǀŽĐĞƚ�DĞĚŝĂ͘ 



�ĞŶĞĮƚƐ�ͬ�ŽƵƚƉƵƚƐ 

tĞ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�Ă�͚KŶĞ-^ƚŽƉ-^ŚŽƉ͛�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƉ-ďĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŝŶ��ƌŝƟƐŚ-ĐĂƵŐŚƚ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�͚ĚĞĐŬ�ƚŽ�ƉůĂƚĞ͕͛�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚĂďůĞ�ŵĂƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ĐĞŶƚƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂƌŶĞƐƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ǁĞď-ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�
�ƌŝƟƐŚ�^ĞĂĨŽŽĚ�WŽƌƚĂů�ǁŝůů͗ 

· ^ŚŝŶĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

· &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

· WƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ͕�ƵŶŝĮĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ-ĐĂƵŐŚƚ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�h<�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ďǇ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ͘ 

· �Ğ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ-ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
Ă�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

· �ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ĮƐŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǀŝĂďůĞ͕�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕�ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ-ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƟŽŶ͘� 

· �ůůŽǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<͕�ƚĂŝůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͕�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͗�
&ŝƐŚĞƌǇ͕�^ƉĞĐŝĞƐ͕��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�&/WƐ͕�&^WƐ͕�WKƐ͕�ƌĞƚĂŝů͕�ĐŚĞĨƐ͕�ĞƚĐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DŽĚĞů 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�KƵƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�;ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ƐƵƉƉůǇ-ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůͿ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
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